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RESUMEN. En la actualidad, las empresas cubanas se encuentran en un periodo de constantes cambios, por lo que se
hace necesario, preocuparse en mayor medida de cémo adaptar sus procesos y operaciones para: reducir el consumo
de materias primas, disminuir la generacién de residuos e intentar recuperar la mayor parte de éstos a traveés,
principalmente, de procesos de reutilizacion y reciclaje, minimizando los impactos ambientales y garantizando
producciones méas limpias (P+L). Aparejado a ello el aprovechamiento de los subproductos ganaderos en el pais no
sobrepasa el 50 % de su potencial de obtencidn, mientras que el resto es destinado a consumo animal, o desechado, lo
que hace necesario la aplicacion de acciones que propicien un uso eficiente de estos. Para el desarrollo de la
investigacion que tiene como objetivo proponer soluciones que incrementen el uso de los subproductos ganaderos en
base a los principios de P+L, se escoge la UEB Wajay como referencia, para analizar el estado actual de sus
subproductos y proponer medidas que puedan ser generalizadas a nivel nacional. Como principales resultados se
obtuvo que con la implantacion de las tecnologias de P+L, se prevé el incremento de sangre anual en 86 242 litros, la
obtencion de 1 138 088 metros de tripas naturales y 8 129 kilogramos de estdmagos, sustituyendo por concepto de
importaciones y trayendo consigo ahorros de 44 613 délares al afio, de tripas sintéticas y MDM respectivamente,

ademas de la minimizacion de los impactos ambientales.

ABSTRACT. Today, Cuban companies are in a period of constant change, so it is as essential concern how to adapt
their operations processes: reducing the consumption of raw materials, reduce waste generation and attempt recovery
most of them through mainly of reuse and recycling processes, minimizing environmental impacts and ensuring

cleaner production (P+L). Together with this the use of livestock by-products in the country does not exceed 50% of
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its earning potential, while the rest is destined for animal consumption, or rejected, requiring the implementation of
actions leading to efficiency. The aims of this paper is to propose solutions that increase the use of the livestock by-
products on the basis of the principles of P +L. Wajay UEB was chosen as a reference, in order to analyze the current
condition of its by-products and to propose measures that could be generalized nationally. As main results were
obtained that with the implantation of the technologies of P+L, it anticipates the increase of blood in 86 242 liters/year,
the obtaining of 1 138 088 meters of natural casings and 8 129 kilograms of stomachs, substituting by way of imports
and bringing savings of 44 613 dollars a year, of synthetic casings and MDM respectively, in addition to the

minimization of the environmental impacts.

INTRODUCCION

La industria alimentaria en el mundo ha diversificado mucho su produccién. Este rasgo se corresponde con demandas
cada vez mas especificas y la adecuacion de un proceso de asignacion de valor con el que se busca satisfacer
necesidades segun criterios de gusto, edad, nivel de ingresos, salud y modo de vida. El creciente valor agregado en la
produccion, con base en productos diferenciados, es la respuesta a la diversificacion de la demandal.

La multiplicidad de los productos se ha desarrollado rapidamente y los puntos de ventas al por menor, han sido
perfilados para atraer a los consumidores que desean conveniencia, precios bajos, amplia variedad y preocupacién por
el medio ambiente. La trazabilidad y la seguridad son &reas de creciente importancia en la sociedad y en las
necesidades individuales, asi como la inocuidad al producir los alimentos.

En Cuba, la produccion actual de carne alcanza unas 215 mil toneladas, de ellas 30 000 de carne de res deshuesada, 75
000 de cerdo en bandas y 110 000 de carnes en conservas (embutidos y otros), considerandose la carne de cerdo y sus
subproductos la de mayor consumo poblacional2. La necesidad de aprovechar al maximo posible los subproductos de
la industria procesadora de alimentos y alcanzar sosteniblemente los rendimientos industriales planificados, asi como
desarrollar tecnologias que permitan incrementar el aprovechamiento de estos y reducir al maximo posible las mermas
en los diferentes procesos tecnoldgicos, son los principales problemas existentes en la Industria Carnica. Por otra
parte, el deterioro tecnoldgico de la industria la convierte hoy en una de las principales fuentes de contaminacién del
medio ambiente; debido a las cargas contaminantes que aporta a través de sus residuos sélidos y liquidos sin adecuado
tratamiento, ni estrategias claras para minimizarlos.

Las empresas cubanas de alimentos tienen entre sus principales objetivos estratégicos: la diversificacion de sus
producciones a partir de la utilizacién de subproductos (debido a la baja utilizaciéon que estos presentan en la
actualidad destindndose en su mayoria al consumo de animales) y con ello la creacion de nuevos productos que
generen utilidades econémicas para la empresa y disminuyan los costos de produccion, ademas de favorecer
producciones mas limpias (P+L) y mejoras al entorno medio ambiental.

Como formas de gestion ligadas al uso eficiente de estos subproductos, el empleo de herramientas como la logistica
inversa enfocada principalmente a la reutilizacion de desechos al final del proceso, con el objetivo de darle un uso
nuevamente para la adquisicion de valor de uso y las tecnologias de producciones mas limpia basadas
fundamentalmente en la pretension de hacer mas con menos; es decir, producir mas, usando menos entradas de agua,
energia, materias primas e insumos, al mismo tiempo de reducir la generacion de residuos y emisiones en la fuente de
origen, son estrategias que pueden ser empleadas hoy en la industria para lograr un mejor aprovechamiento del

potencial de estos. Por las razones expresadas con anterioridad, se trazd como objetivo general del presente trabajo:
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Proponer soluciones tecnolégicas que incrementen el uso de los subproductos ganaderos en base a los principios de

P+L, lo que posibilitara disminuir las importaciones y la carga contaminante al medio ambiente.

MATERIALES Y METODOS

Se emplearon técnicas y herramientas como:

-Analisis y revision de documentos para la obtencion de informacion,

-Recopilacién y procesamiento de datos,

-Diagrama de flujo de proceso con vista a obtener la secuencia tecnolégica de las actividades,
-Diagrama Ishikawa para conocer las causas fundamentales que propiciaban el efecto generado,
-Series cronoldgicas para predecir el comportamiento de variables en el tiempo,

-Analisis econémicos para estimar indicadores,

-Otras herramientas informaticas de soporte.

RESULTADOS Y DISCUSION

En Cuba existen 16 empresas que se dedican al procesamiento industrial de carnes de res y de cerdo, con 71 mataderos
y 51 empacadoras para la produccion de embutidos y carnes en conserva no hermetizadas. El aprovechamiento de la
capacidad industrial en los procesos de sacrificio y deshuese presenta niveles bajos, comportandose en un 53% para la
res y un 68% para el cerdo, segln las tablas de capacidades y aprovechamientos proporcionadas por el Ministerio de la
Industria Alimenticia (MINAL)3. Estos resultados se deben al déficit de materias primas al no alcanzarse ain la
recuperacion de programa ganadero cubano.

Los variados costos de las carnes han conducido a la industria carnica hacia la introduccién de materias primas
alternativas mas baratas, que las tradicionalmente empleadas. La generalizacion del uso de los extensores es una
alternativa para el mantenimiento en el mercado nacional de los productos carnicos. Los investigadores en Cuba,
prestan gran atencién en mantener inalterable la cantidad y calidad de la proteina presente en los productos carnicos a
los cuales se les ha incorporado componentes carnicos enriquecedores4.

Aun cuando mantiene un muy bajo nivel de aprovechamiento, el subproducto més utilizado hoy en la industria carnica
nacional es la sangre. La mayor parte de este subproducto no se recupera y en reiteradas ocasiones es vertida al medio

ambiente, siendo un elemento que eleva considerablemente la carga contaminante en estos centros. 56

La Empresa Cérnica Habana, ha iniciado pasos encaminados a disminuir sus cargas contaminantes al medio ambiente.
Es por esto que se ha decidido determinar las tecnologias que puedan maximizar la eficiencia de este proceso. El
estudio se realizard en la Unidad Empresarial de Base (UEB) Complejo Céarnico Wajay, Unico en la provincia La

Habana.

Unidad Empresarial de Base (UEB), Wajay
El Complejo Carnico Wajay es una Unidad Empresarial de Base perteneciente a la Empresa Carnica Habana del
MINAL. Su propdsito fundamental es el sacrificio de ganado porcino para la obtencién de carne de cerdo en banda y

sus subproductos, asi como la elaboracion industrial de embutidos y masas.
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Descripcion del proceso productivo

1. Compra, traslado y recepcion.

2. Estabulacion, pesaje, aturdimiento e izaje.

3. Desangre.

4. Escaldado, depilado y apertura de cavidades.

(62}

. Separacién de la cabeza y pata delantera, colgado.

6. Evisceracion.

7. Bandeo.

8. Expedicidn. Industrializacion y/o comercializacién. Transportacion.

©

. Pesaje y almacenamiento.

Residuos generados durante el proceso productivo ’

-Drenaje de sangre hacia los residuales.

-Residuos de carne y heces fecales de los cerdos.

-Los pelos generados durante el proceso de depilado de los cerdos.
Los subproductos resultantes en el area de sacrificio, tienen valor tanto para su industrializacion como para su

comercializacion.

Resultados del diagnostico en la UEB Wajay

A través de un analisis causa-efecto (Figura 1) se agruparon todas aquellas causas que contribuyen al bajo
aprovechamiento y tratamiento que se le proporciona a los subproductos.

Por lo que se puede concluir que los subproductos a nivel nacional tienen un bajo aprovechamiento en comparacion
con su potencial de obtencién, considerandose que solo se utilizan en un 50%.

En la UEB Wajay los residuos descargados al medio ambiente durante el proceso productivo en forma de
contaminantes, constituyen un signo de que los recursos han sido usados de forma ineficiente; existe bajo
aprovechamiento de los subproductos, debido a que se destinan diariamente alrededor del 50% de estos subproductos
al consumo animal, por lo que se dejan de recaudar alrededor de 900 mil pesos. Por ello las propuestas estaran

encaminadas a solucionar las causas que provocan gue exista un bajo aprovechamiento de los subproductos del ganado
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porcino, para asi aumentar el uso eficiente de los subproductos comestibles mediante la implantacidn de tecnologias de

producciones mas limpias.
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Fig 1. Diagrama causa-efecto.

Propuesta de soluciones

La aplicacién de la logistica inversa y de sistemas de gestion ambiental no siempre depende de la introduccién de
costosas tecnologias. Un sistema de gestion basado en medidas organizativas, para realizar P+L, puede ser suficiente
para cumplir las normas ambientales, convertir desechos en subproductos y agregar valor a estos Gltimos. Pequefias
inversiones podrian aportar mejores rendimientos, mayor calidad y valor a los productos y por tanto beneficios a la
empresa y la sociedad &°. A continuacion se formula una propuesta metodoldgica, donde se desarrollan cada una de las

actividades por etapas, (Figura. 2).

I Fase | Compromiso 3. Identificar las |
. - 2. Hacer una lista de las operaciones
1. Designar un equipo operaciones prioritarias generadoras de
residuos

Fase |l Analisis de las etapas del proceso

4. Preparar el diagrama 5. Asignar costos a los 6. identificar el origen

de los desechos en el

de flujo del proceso residuales proceso
Fase Il Generacion de oportunidades de PML |
7. Generar opciones de minimizacion . . :
P e <7 8. Seleccionar opciones viables
Fase IV Seleccion de soluciones de PML
9. Evaluar viabilidad 10. Evaluar viabilidad 11. Evaluar los
técnica financiera aspectos ambientales
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Fig 2. Metodologia general de Produccién Méas Limpia. Fuente: Elaboracién propia.
Fase I, Compromiso: La alta direccién debe designar un equipo de trabajo, capacitado, hacer una lista de las

operaciones prioritarias e Identificar las operaciones generadoras de residuos.

Fase II, Analisis de las etapas del proceso: Con la realizacion del diagrama de flujo se determinan los puntos
generadores de desecho, para conocer aquellas actividades que durante el proceso productivo generan residuos que

pueden recibir un tratamiento para un uso posterior.

Fase III, Generacion de oportunidades de P+L:

II1.1. Generar opciones de minimizacion de residuos

La estrategia a utilizar como opcién de minimizacion de residuos serd la implantacién de nuevas tecnologias, ya que
son mas eficientes en la utilizacién de los recursos materiales y ayudan a reducir el consumo de energia y la
generacion de desechos, asi como al incremento de la productividad.

-Desangre

Propuesta: un sistema de recoleccion de sangre cerrado con el uso del cuchillo tubular. Este se conectara a una
manguera para que la sangre fluya por gravedad hacia el recipiente de recoleccidn, en el cual estara depositado el
anticoagulante. Se contard ademas con un removedor para el mezclado de este Gltimo con la sangre. Con este sistema
es posible lograr una adecuada higiene durante la recoleccién.

-Escaldado y depilado

Propuesta: una bandeja con filtro debajo de la maquina depiladora para almacenar los pelos y evitar asi su dispersion
en el area. Una vez finalizado el proceso y terminada la jornada laboral seran trasladados hacia el area donde se
cremaran.

-Evisceracion

Propuesta: En esta actividad se obtienen dos subproductos que con la implantacion de nuevas tecnologias para su
tratamiento, se les puede atribuir diversos fines en la elaboracion de embutidos y otras producciones.

-Tripas

Propuesta: la compra de una maquina limpiadora de tripas para darle un valor de uso a este subproducto.

-Estdmagos

Propuesta: una maquina desengrasadora y limpiadora de estémagos que posibilitara recuperar esta viscera de alto valor
para la produccion de embutidos de tripa gruesas y principalmente para la sustitucion de la importacién del MDM.
Fase IIL.2. ---Seleccionar opciones viables

La seleccidn de las opciones viables estd encaminada a la implantacién de manera directa de nuevas tecnologias en el
area de sacrificio, aunque se requerira de investigaciones posteriores y mas profundas en el momento en que se
implante estas.

Fase IV. Seleccionar soluciones de PML

IV.1. Evaluar viabilidad técnica

Calidad del producto: Con la propuesta del cuchillo tubular se obtendra mejores rendimiento en la obtencién de sangre
y al ser un sistema cerrado garantizara una disminucion de contaminantes.

Productividad y eficiencia econdmica: Se acrecienten los indices de productividad y eficiencia, debido a que

aumentara la produccién de embutidos, ademas de las ganancias por la sustitucion de tripas importadas por naturales.
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Consumo de agua, energia, materiales e insumos: Disminucion principalmente del consumo de agua en la limpieza de
tripas. En la actualidad esta actividad se realiza de forma manual y la pila permanece todo el dia abierta, por lo que el
consumo una vez implantada la maquina limpiadora de tripas y estdmagos se reducira en un porciento favorable, 30%.
El cuchillo tubular también garantizara esta reduccion ya que la sangre recolectada se almacenard en el tanque
recolector evitando de esta forma, la limpieza constante por los derrames en el suelo durante el sacrificio. A pesar de
que se producira un aumento de energia y combustible al agregar al proceso dos maquinarias nuevas, estos gastos se
compensaran con el ahorro de materiales e insumos para el tratamiento de los principales subproductos obtenidos.
Seguridad y proteccion de los trabajadores: Con las nuevas tecnologias los trabajadores disminuiran la carga de trabajo
y los agotamientos fisicos por la realizacion de actividades manuales.

Fase IV. 2. Evaluar viabilidad financiera

Dentro de todo estudio de factibilidad, el estudio econémico financiero adquiere especial relevancia, pues todo lo que
en el estudio técnico, se determind como necesario para mejorar la tecnologia adquiere un costo y se cuantifica en la
futura inversion.

Fase IV.3. Evaluar los aspectos ambientales

Una vez que al proceso de obtencién de subproductos se le implanten las nuevas tecnologias, esto traera consigo una
disminucién de los impactos negativos provocados al medio ambiente. Al contar con un sistema cerrado en la
obtencion de sangre se garantizard, que no se emitan sustancias toxicas expuestas por la sangre descompuesta que
pueda afectar a los trabajadores que estan en contacto con este subproducto, se eliminard ademas la contaminacion de
las aguas residuales por los derrames durante el desangre de los cerdos y disminuird la carga contaminante en la
atmosfera por los altos grados de corrosividad que ésta presenta.

También las maquinas limpiadoras de visceras permitiran evitar la putrefaccién y descomposicion de las tripas y los
estomagos, permitiendo evitar el derrame de los liquidos biliares que presentan un fuerte agente agresor ambiental.
Reuso y reciclaje de residuos: Las nuevas tecnologias que garantizaran producciones mas limpias permitiran darle un
valor de uso a los subproductos tripas y estdémagos que eran considerados residuos en la unidad, por no existir un
tratamiento con los mismos que les permitiera generar beneficios econémicos para la empresa. Se les afiadira un valor
al ser utilizados principalmente para la sustitucién de tripas artificiales y MDM.

La sangre al aumentar los indices de obtencion permitird elevar las producciones existentes y crear nuevos productos
contendores de la misma y disminuir en mayor proporcion las toneladas destinadas a consumo animal sin ningun valor
comercial.

En concordancia con regulaciones, normas y leyes internacionales la entidad mediante la implantacion de tecnologias

de PML lograra cada vez mas minimizar sus impactos ambientales.

CONCLUSIONES

Las empresas cubanas de alimentos estan en la necesidad estratégica de diversificar sus producciones y con ello, la
creacion de nuevos productos que generen utilidades econémicas, disminuyan los costos de produccion a través de
modelos de gestion empresarial que favorezcan las producciones mas limpias, la maximizacion de los recursos
incorporando la reutilizacion y el reciclaje y disminuyendo los focos contaminantes. Con la aplicacion de la tecnologia
propuesta, se incrementara el rendimiento de la sangre en 1,75 L/cerdo, se obtendran 14 metros de tripas por cerdo y
se aprovecharan los estémagos en su totalidad. Con la tecnologia propuesta se incrementan los rendimientos en el

aprovechamiento de los subproductos con destino al consumo humano, se eliminan riesgos de contaminacion e
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inocuidad en el proceso, se minimizan los residuos y se contribuye a la sustitucién de importaciones. Por lo que es
posible generalizar esta tecnologia a nivel nacional con pocos recursos, obteniendo de esta forma importantes

beneficios.
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